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elészo | editorial

NYOMARKAY KAZMER R Crrat]

MINDEN HUSZADIK!

Ha ahhoz viszonyitjuk
az 500 ezres szamot,
hogy 1956-ban 200
ezer ember hagyta

itt Magyarorszagot,
akkor ez a mostani
szam megddbbentden
magas.

FOTG:KOO ADRIEN

¢lmillié ember. Nagyjabdl ennyi-

re beesiilik a statisztikdk a tartdsan

kiilfoldon €16, Magyarorszdgrol ki-

telepiiltek 1étszdmat. Ez a hazai la-
kossdg mintegy &t szdzaléka, Riaddsul
ebben a szamban nincsenek benne azok,
akik nem adtak fel dllandd lakhelyiiket,
de naponta vagy hetente ingdznak Auszt-
ridba vagy éppen Németorszagba.

Hogy ez mennyire sok, az persze rela-
tiv. Példanak okdért az utobbi tiz évben
ardnyaiban is sokkal t6bben mentek kiil-
foldre Lengyelorszagbdl és Roménidbdl,
mint téliink. De ha ahhoz viszonyitjuk a
szamot, hogy 1956-ban 200 ezer korii-
1i tomeg hagyta itt Magyarorszdgot, akkor
ez a mostani szdm megdobbentden ma-
gas. Rdaddsul a kivandorldsi kedv évrél
évre emelkedik. Ha azt nem is mondhat-
juk, hogy egész teriiletek néptelenednek
el, de aki mdr jért Eszakkelet-Magyaror-
szdg varosaiban, falvaiban, megdibben
azon, hogy alig vannak huszonévesck.
Vagy tanulnak valamely magyarorszagi
egyetemen, de ennél is jellemzdbb, hogy
felkoltoztek Budapestre, és az utébbi id6-
ben egyre tobben kiilfdldre mentek.

Mindez ma médr a munkaerdpiacon is
komoly fesziiltségeket okoz. Amig 3-4 éve
csak az osztrik hatdr kozelében volt egyre
nehezebb képzett munkaerdt taldlni, ez ma
mdr orszdgosan jellemzo. Ami természete-
sen rovid tdvon is gdtolja a gazdasdgi nove-
kedést. De a problémék még komolyabbak
lesznek kizép- és hosszabb tdvon, hiszen
felborul az aktivak és inaktivak ardnya.
Nyilvdanvalo ngvanis, hogy leginkabb a fia-

talabb 20-as, 30-as korosztédly és leginkdbb
a jobban képzettek mennek el.

Egyelére még az sem latszik, hogyan
lehetne czt a kedvezétlen folyamatot lassi-
tani. Mert individualis szinten ugyan po-
zitiv az, hogy a munkaerd szabad dram-
lasanak koszonhetGen mindenki szeren-
csét probalhat ott, ahol akar, de a magyar
gazdasdg és Magyarorszdg szempontjdbol
biztosan nem j6. A képzett munkaerdre
ugyanis itthon is nagy sziikség lenne.

Természetesen a kitelepiilésnek sok oka
van, de az biztos, hogy az egyik legfon-
tosabb a bérekben meglévs hatalmas kii-
lénbség. Igaz ez még akkor is, ha a maga-
sabb drszinvonallal kiigazitott bérek kii-
lonbségét tekintjiik. Nyilvanvald, hogy a
munkaerd meglartdsdért folyd harcban
a kovetkezd években jelentds béremelés-
re kell szimitanunk, és persze a hazai,
kiugréan magas dllami elvondsok, pél-
ddul a magas jarulékok csokkentése is
sziikséges lenne. De tényleg nehéz elkép-
zelni, hogy e tényez6k hatdsra par éven
beliil megkozelitsiik az egyensilyi dlla-
potot. Hogy ne csikkenjen évrdl évre to-
vibbra is jelentGsen a szakképzett munka-
erd 1étszdma Magyarorszagon. Es ez bi-
zony keményebben érinti Magyarorszig
JovGiét, mint az Uniéba migrdlé EU-n ki-
viili, egyébként szimos problémadt lelvetd
tomegek gondja.

Nyomarkay Kazmér
alapité fészerkesztd
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GURULOS PALYAN

nem tobbet, hanem jobbat

A sz0 szoros értelmében garazscégként inditotta vallalkozasat még a 80-as
években Neuzer Andras, aki a vallalkozéva valas minden sticidjat és
buktatojat atélte mar. A semmibél épitett kerékpargyarat Esztergomban,
termelése jelentOs részét Nyugatra értékesiti, és eddig megtalilta azt

a piacot, amelyik a cége fejlodéséhez kellett. i 6¢h Levente
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amit a Magyar Néphadseregben szerezhetett meg
valaki, mégis a seregben indult a ma mdr évi szdz-

ezer darabos nagysdgrendben biciklit gyirts, 100 ember-
nek munkat add Neuzer kerékpdrgyir torténete tébb mint
30 éve. Neuzer Andris, amikor bevonult katoninak, Bu-
dakeszin egy lakatostizembe keriilt. A mtihelyben jo mi-
ndségil berendezések voltak, nem nagyon dolgozott ve-
liik senki, mert ritkdn volt mit csindlni. Neuzer Andrds
igy rdért alkatrészeket biitykélgetni a kerékpdrjdra, ami-
ket az akkori hidnygazdasdgban addig Csehszlovakia-
b6l volt kénytelen beszerezni. Az elkésziilt darabokkal
6 ugvan nem volt elégedett, de masok igen, kérték téle,
egyre tobben. Ez arra sarkallta, hogy egyszer( célszer-
szamokat csindljon az alkatrészeldillitdshoz.

Munkahelye, az eszlergomi Labor Mlszeripari Mivek
laboratériumi miiszercket készitett, ott a fémhulladékbal
nagyon j6 mindségli alapanyaghoz jutott. Fékpofakat,
lincvédd, kitlldvéda taresat, illetve peddlklipszet csindlt,
elGszor, OLot-tizet, 1986-ban megmutatta dket az akkori
maszckvildg kerékpdrosboltokat miikidtetd kereskedd-
inek. Flilop Jozsef, Szigeti Arpad és egy Széna téri bol-
tos vevd volt rajuk, nem tudott annyit csindlni, ami el ne
kelt volna.

A leszerelése utdn, 87-ben mdr szerszamkészilok-
kel csindltatott maganak gydrtdeszkozoket, ezeket ki-
dobott eszkizokbol a sajit leleményével 1étrehozott be-
rendezésckkel egészitette ki, és elkezdte a termelést mir
nagyobb széridban az olthoni gardzsban. Egy hiitdgép
kompresszordval csindlt példdul olyan prést, amely elég
halk volt, hogy egy lakételepi lakdsban is lehessen hasz-
ndlni. 1987-ben elment a termékeivel egy innovicios ki-
llitdsra, és kideriilt, hogy dridsi a kereslet a fékpofira.
Neki akkor havi czer darab Iehetett a kapacitdsa, az elsd
megrendelése viszont 180 ezerre szolt. 1988-ban mar 6-8
kollégdja, ismerdse gyartotta ott-
hon az alkatrészeket, hogy ki tud-
jék elégiteni az igényeket.

Maradt mérnikként az esztergo-
mi gydrban, de 1987-16] mdr ma-
sodallisi maganvillalkozoként
is tevékenykedett, innen datdlha-
t6 a Neuzer kerékpargyar indula-
sa. 1988-ban 26 évesen miiveze-
t6 lett a Labor Mszeripari M-
vekben, 152 ember dolgozott a ke-
ze alatt, megtanull nagyobb szer-
vezetet iranyitani. A kerékparal-
katrész-gyirtds azonban ekizben
annyira felfutott, hogy vdlasztania ;
kellett, igy 1990 elejétd] (Gallasa '
vallalkozdoként folytatta.

q villalkozdsinditds a legkevésbé sem az a tudds,

Nettd arbevétel (s rorint

NEM CSAK OSSZESZERELNEK

Ahogy egy autdgyar, Ugy eqy kerékpargyar sem attol
az, hogy minden alkatrészt ott gyartanak. A szimp-
la Osszeszerelést az teszi gyartassa, hogy a jarmivek
létrehozasanak valamelyik, az dsszeszerelésen tdli &
részét is ott végzik. A Neuzernél példaul ilyen a fes-
tés és a kerékgydrtas. Nem érdemes ugyanakkor sza-
zezres volumenben kerékagyakat gyéartani, mert az
nem lenne gazdasagos, igy az alkatrészeket a millids
széridgkat elballito cégektdl szerzik be.

P

INDUL A KEREKPAR

Minden fémmegmunkdldsi lehet@ségbe belefogott, példi-
ul brossokat, nyakkendétiket, kitizdket készitertek Né-
metorszdgba. Ekkor érte az elsd tizleti pofon: azt hitte,
hogy egy némel vevs biztosan fizet, és mdr kozel egy-
milli6 forint volt a kintlévisége (akkor 3 lakatelepi la-
kds dra), amikor kideriilt, hogy a vevé nem utalja a pénzt.
Végiil azonban sikeriilt rendezni a tartozdst, két év alalt
mindenkinek mindent visszafizetett. Ekkor fogott a
kerékpdrkereskedelembe. mert azt latta, hogy abban na-
gyobb a haszon. Az clsd szillitminyt dgy hozta be, hogy
nem volt ri pénze. exért eldre megéllapodott a vevdkkel,
hogy ki mennyit vasdrol téle, és uzsoradron vett fel ma-
ganhitelt az iizlet finanszirozdsihoz. 1992-ben négy kon-
téner drut vett, az egyik eladdsabol finanszirozta a kivet-
kezdit, de az utolsd, 360 darabos tételt mar sajit pénzbdl,
mikézben addigra a hitelt visszafizette.

Lényegében ez alapozia meg a kerékpdrgydrtds 1993-
as elinditasat. Kézben folyt az alkatrészgvartds is, egy-
re tobbfajta terméket dllitottak eld, de ez még ekkor is
gardzsbiznsz volt, a szd szoros értelmében: ott folyt a
termelés. Az dtdllashoz az Gzemi nagysdgrendid gyar-
tdsra 1992 végén vasdaroltdk meg az clsd csarnokukat,

Neuzer Kft.

Adozott eredmény (i ¢ ferint
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sikeres vallalkozék | Neuzer Kerékpar Kft,

RENDSZERBEN
GONDOLKODNAK

A Neuzer fejleszt6csapataban hat mérnokik
dolgozik az 4j termékeken, tobbek kozott azon
a kerékparkdlcsénzo rendszeren, amely a jovo-
ben az tgyvezetd varakozdsai szerint az értéke-
sités egyik motorja lesz. A Neuzer Kft. hozta |ét-
re, es helyezte izembe az elsé magyarorszagi ko-
zbsségi kerékparkolcstnzo rendszert 2013-ban,
Esztergomban, és ma mar az 6 rendszere miikd-
dik Gyorben, Miskolcon, Hevizen, Nagykanizsan,
a szegedi és debreceni rendszerhez pedig a ke-
rekpart szallitotta. Az uj (izletre a Neuzer 30 sza-
zalékos és a kockazati tékebefektetd Garangold
Kft. 70 szazalékos reszvételevel letrehoztak a
CycleMe nevil céget, ez kifejezetten a kerékpa-
ros kozosseagi rendszerek fejlesztésével, telepité-
sével foglalkozik. A tékebevonassal a Neuzer sza-
mara megszint ezen a téren a fejlesztési korlat,
ennek eredmeényeképpen olyan hibrid rendszerrel
lépnek piacra, amely elektromos és hagyomanyos
kerékparokat is ki tud szolgalni. Neuzer Andras
szerint ez a Cycleme-t a vilag élvonalaba eme-
li, es alapot adhat a kilfoldi terjeszkedésre. Ar-
ra szamit, hogy a kézdsségi kerékparhasznalat to-
vabb fog novekedni, igy a kerékpareladasok né-
velésehez is az kell, hogy ilyen rendszereket tud-
janak értekesiteni, illetve ilyen halozatok jarmi-
beszallitojava valjanak.
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ott kezdtck el az dsszeszerelést tajvani és olasz beszil-
liték alkatrészeibdl. 1995-ben mdr 50 ezer darabol lud-
tak piacra dobni, és a ndvekedés magdval hozta, hogy
1997-t61 a Neuzer Kit. keretei kozt folytatdott a ter-
melés.

A 2000-es évek clejére elérték a szazezres darabszi-
mot, a felét belféldon értékesitették (stabilan ennyi azéta
is), a tobbit pedig nilnyomdrészt Kelet-Eurdpiba expor-
tiltdk. A rubelvdlsdg kirobbandsakor viszont pillanatok
alatt bedélt az orosz, ukrin és molddv értékesilés, ezért
stirgdsen Uj piacok utdn kellett nézni. A kényszer tolta a
Neuzert Nyugat-Eurdpa felé, és kideriilt, hogy ott is van
mit keresni. Az dj piacok dtalakitortdk.a termelést. Keve-
sebb kerékpdrt gyartottak, az drbevételiilk mégis emelke-
dett, mert Nyugatra dragdbb bicikliket tudtak ériékesite-
ni. Az induldskor a német, a brit és a svijci piacokon is
hozzdjuk hasonld, kisebb méreti cégeket kerestek part-
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nernek. Mir az elsd évben tizezer kerékpidrt tudtak eladni
Nagy-Britannidban, 5-10 ezret Németorszdgban és Svdjc-
ban, és mds piacokon is elkelt néhdny czer,

EGYEDI IGENYEK
Neuzer Andrés azt tapaszialla, hogy a normdl, lakossd-
g1 kerékpdrokndl nehéz elérni a versenyképességet ezzel
a darabszdmmal, ezért az értckesitést igyekeztek eltolni
az egyedi, kisebb darabszdmban gvirtott, példaul teher-
hordd biciklik felé. Ttt ugyanis kisebb a verseny, nagyobb
az arrés. A Nenzer mar 1995-161 csindlt ilyen kerékpidro-
kat, példdul lapkihordd cégeknek, megvolt az egyedi ter-
meléshez szikséges tervezd- és gydrtokapacitdsa, igy egy-
re tobb ilyen megrendelést tudott megszerezni Nyugat-Eu-
ripdban is.

Miiszaki hétterével barmilyen kisszérids, egyvedi meg-
rendelést teljesiteni tud. és ezen a piacon nincs akkora to-



longds, ide a Neuzer kénnyebben be tudott 1épni Nyu-
gat-Eurdpdban is. A 2000-es évek elején mar az egy-
kor szintén kerékpargyirtd Peugeot-nak is szillitot-
tak teherhordd kerékpdrt. Neuzer Andrds szerint az el-
56 ilyen értékesitésck célja nem is elsdsorban a bevétel
volt, hanem az, hogy miiszaki €s szervezeli elGnyre Le-
gyenek szerl a piacon, amelyre alapozva tartdsan meg-
rendelésekhez juthatnak. Az egvedi, teherhordd kerék-
pérok értékesitése rdaddsul tovabbi megrendeléseket
hozolt hagyomdanyos biciklikre is.

A masik [ellutd tizlet a city kerékparok gydrtdsa lett.
Ezek irant Nyugat-Eurdpdban folyamatosan emelkedik
a kereslet, és a hagyomdnyos kerékpdrokhoz képest
ezeken tébbet lehet keresni. Az drrés ugyan nem na-
gyobb, de a magasabb dr miatt mégis nagyobb a gydr-
16 profitja.

FOLYTONOS FEJLESZTES

Az 1ij piacok lehetdséget adtak a fejlesztésre, megnyil-
tak a pélydzati pénzck is. Neuzer Andris szerint 6k
lelkes palydzok, igy rendszeresen tudnak forrdst sze-
rezni a fejlesztéseikhez. Az elmilt 16 évben 300 mil-
1ié forintot meghaladd Gsszeget tudtak gépek és beren-
dezések vdsdrldsdra lorditani, az ingatlanberuhdzasok
értéke pedig tobb mint egymillidrd volt az elmult év-
tizedben. két csarnokukhoz kézel 100-100 millids pi-
lydzati pénzt vehettek igénvbe. Létre tudtak hozni cgy
cstcskategorids festd- és kerékgydrtoiizemet, a gyirto-
sorok 1s alkalmasak a magas kategonds termékek dsz-
szeszerelésére.

A Neuzer Kft. folyamatosan fejleszt. most éppen egy
raktdrral béviti a 2012-ben dtadott (j esztergomi csar-
nokit, a Suzuki-gyirral szemben. A kovetkezd lépés
a termelésfejlesztés lesz, mdr megvannak a terveik,
most arra varnak, hogy megnyiljanak olyan pélydza-
ti forrasok, amelyek Ichetévé teszik a beruhdzdst. Az
(j lizemben a technoldgiai fejlesztés révén a vizak fes-
tés elotti eldkészitését tudndk elvégezni, illetve elekt-
romos kerékpdrokat gvarthatndnak.

A city biciklik mellett az elektromos kerékparok ér-
tekesitésének felfutdsdra szamit leginkdbb Neuzer
Andris, erre egyértelmi jelek utalnak Nyugat-Eurd-
pdban. A cég mdr most is gydrt kis széridban elektro-
mos jarmiveket, de azt tervezi. hogy lejlesziésel sorin
megteremti a nagy széridk lehetdségét is. A Neuzer
stratégidja tovabbra is az, hogy ne a darabszdmot, ha-
nem a hozzdadott értéket novelje a termelésében. Ha
cstcson jaratndk az tizemet, akkor 120-140 ezer dara-
bos termelésig el tudndnak menni alapkerékparokbol,
a ¢€l azonban az, hogy kilencvenezer, minél nagyobb
hozzaadott értékil és magasabb kategoridja kerékpdrt
gydrtsanak.

Professzionalis m
minden helyzetre.
Vito Pro 109 CDI
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